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De erhvervsdrivende fondes betydning for Danmark

[

‘ Naesten 1.000 af Danmarks flere end 300.000 aktive virksomheder er fondskontrollerede. @ .
©

‘ De fondskontrollerede virksomheder udggr kun ca. 0,3 % (990 virksomheder) af det samlede antal M

virksomheder i Danmark, men har alligevel stor betydning.
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Kilde: Analyse fra Danmarks Statistik 2021 — Erhvervsdrivende fonde i Danmark



De erhvervsdrivende fondes bevillinger 2020

@
Bevillinger = tilsagn om uddelinger i indeveaerende eller efterfglgende ar (X |
o
Erhvervsdrivende fonde Hvad gar pengene til?
13 239 mio. kr.

(12 594 mio. kr. i 2019) Videnskabelige formal: 6 520 mio. kr.

(11 324 mio. kr. i 2018) Kulturelle formal: 1666 mio. kr.

Uddannelse og folkeoplysningsformal: 1 246 mio. kr.

Natur og miljgformal: 873 mio. kr.

49 % Erhvervsfremme og regionaludviklingsformal: 696 mio. kr.

Sundhedsformal: 613 mio. kr.

af de erhvervsdrivende Sociale formal: 595 mio. kr.

fondes bevillinger gar Internationale humaniteere formal: 538 mio. kr.

til videnskabelige Religigse formal: 18 mio. kr.

e Andre formal: 476 mio. kr.
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Kilde: Danmarks Statistik



Komitéens arlige stikprgveundersggelse

For de udvalgte fonde gennemgas redeggrelser for god
” ” H H .
fondsledelse efter "fglg eller forklar”-princippet.

. . Det er lige sa godt, hvis en fond fglger
F¢Ig e”er fOrkIa r_prl ncl ppet en anbefaling, som hvis fonden i

Folger en erhvervsdrivende fond ikke en anbefaling, skal fyldestggrende omfang forklarer,
hvorfor og hvordan man i stedet har

bestyrelsen for hver enkelt anbefaling forklare: _ _ o
valgt at indrette sig. Fonden vil i begge
tilfaelde efterleve.

Falger _ T4%
(efterlever)

Falger ikke, med forklaring - Den gennemsnitlige
(efterlever) efterlevelse blandt alle

udtagne fonde i 2021 er
Falger ikke, uden forklaring

(efterever ikke) H 78 %
® Komitéen for god

L ? FONDSLEDELSE Forholder sig ikke til anbefalingen 11%

(efterlever ikke)

*  hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og
hvordan man i stedet har valgt at indrette sig.

Folger fonden ikke en anbefaling er det ikke et regelbrud.



Komitéens arlige stikprgveundersggelse*

Anbefalinger med

efterlevelse

*Se arsberetningen for 2021

90 % 1.1 Retningslinjer for ekstern kommunikation
89 % 2.1.1 Stillingtagen til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik
89 % 2.2.1 Bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne

87 % 3.1.1 Fast vederlag

Anbefalinger med efterlevelse
51% 2.5.2 Aldersgraense
57 % 2.3.4 Redeggrelse for sammensatning i bestyrelsen
65% 3.1.2 Oplysning om individuelt vederlag
69 % 2.1.2 Fondens kapitalforvaltning
o (omitéen for god 69% 2.5.1 Udpegningsperiode
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*Se arsberetningen for 2021

Komitéens arlige stikprgveundersggelse*

Resultater

Der arbejdes serigst og
professionelt i fondene.
Transparens er vigtigt.

Anbefaling 2.3.4

Fondene skal vaere opmarksomme pa at
redeggre for bestyrelsens sammensatning i
ledelsesberetningen OG pa hjemmesiden,
safremt fonden har en hjemmeside, ellers
fplges anbefalingen ikke.

® Komitéen for god
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Anbefaling 2.5.2 0g 3.1.2 ®
Fondene har stadig udfordringer med at forholde sig

til anbefalingen om offentligggrelse af
bestyrelsesmedlemmernes individuelle vederlag og
anbefalingen om at fastsaette en aldersgraense for

bestyrelsens medlemmer, som offentligggres i
ledelsesberetningen eller pa fondens evt.

hjemmeside.

Fondene har fortsat
udfordringer med at forklare Anbefaling 2.5.1
tilstraekkeligt, hvis en Der bgr fastsaettes en

anbefaling ikke fglges. Udpegningsperiode
pa minimum 2 og

hgjst 4 ar.




Overvejelser!

God ledelse af erhvervsdrivende fonde forudseetter, at bestyrelsen er hensigtsmaessigt

Hvilke kompetencer har bestyrelsen behov for?
Hvilke kompetencer har de enkelte medlemmer?

Professionelle kompetencer — Personlige kompetencer
Succesionsplan - Kontinuitet — Fornyelse — Diversitet — Uafhaengighed

Arlig evaluering — Struktureret proces - Forankring i bestyrelsen
Procedure drgftes i bestyrelsen — hvem skal deltage, hvad skal evalueres,
hvordan, og af hvem (formand, ejer, konsulent (min. hvert 3. ar)? Hvordan
evalueres formanden?
Resultatet drgftes i bestyrelsen

Anonymitet
Transparent, god og konstruktiv atmosfaere
Fokus pa forskelle --- Konkret mere end generelt

Erfaring og udvikling
FORMAL:

sammensat i relation til de opgaver og det ansvar, bestyrelsen star overfor.

[QUALITY)

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen |gbende
og mindst hvert andet ar vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen
fastleegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og

Forbedre kvaliteten af bestyrelsens arbejde
(bestyrelsesudvikling), rette sammensatning, fornyelse,
arbejdsform og ledelse, samt kultur

® Komitéen for god
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resultater arligt evalueres, og at
resultatet drgftes i bestyrelsen.



Sammensatning og kompetencer i bestyrelserne

sammensat i relation til de opgaver og det ansvar, bestyrelsen star overfor.

* Bestyrelsen bgr vaere sammensat sdledes, at varetagelsen af opgaverne kan ske
effektivt i en konstruktiv og kvalificeret dialog med en eventuel direktion.

* Regelmaessig udskiftning bidrager med fornyelse, herunder fornyet perspektiv pa

alance
Mme|| :
em kont:nuitet og fo
rn
fonden og dens ledelse. yelse

* Bestyrelsen bgr med passende mellemrum vurdere, om bestyrelsens
sammensatning og medlemmernes kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de
krav, som fondens formal, herunder bade erhvervs- og uddelingsformal, strategi, Anbefaling 2.3.1
gkonomiske stilling og forhold i gvrigt, stiller.

* Bestyrelsen definerer, hvilke kompetencer fonden har behov for, som supplement til Det anbefales, at bestyrelsen
vedtaegtens eventuelle bestemmelser herom. lgbende og mindst hvert andet ar

*  Formanden bgr sikre, at det enkelte medlems szerlige viden og kompetencer bliver vurderer og fastleegger, hvilke
anvendt bedst muligt og til gavn for fonden. kompetencer bestyrelsen skal rade

over for bedst muligt at kunne
udfgre de opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

* Bestyrelsen bgr ga i dialog med udpegningsberettigede ift. hvilke kompetencer og
egenskaber bestyrelsen har behov for.

® Komitéen for god Uanfet hvort-:ian bestyrelsen uc%pe'ges, ma den sikre sig, at den
o0 FONDSLEDELSE er i stand til at efterleve lovgivningen og fondens vedtaegt,
° herunder fondens formal og interesser, og dermed leve op til
det ansvar, der pahviler bestyrelsen.

God ledelse af erhvervsdrivende fonde forudsaetter, at bestyrelsen er hensigtsmaessigt P .



Anbefaling 2.1.2 om kapitalforvaltning

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen I|gbende ¢
forholder Sig til, om fondens

Afhaenger af den enkelte

fonds vedtaegtsbestemte
kapitalforvaltning  modsvarer fondens formals- og

formal og behov pa kort og lang sigt. kapitalanbringelses-
bestemmelser.

Fondsbestyrelsens hovedopgaver
Bestyrelsen bgr konkret forholde

sig til det forventede afkast,
uddelinger, likviditetsbehov i
gvrigt samt timingen heraf bl.a. |
forhold til fondens

Fondens kapitalforvaltning skal sikre
fondens langsigtede levedygtighed og
mulighed for til stadighed at opfylde

Kommunikation Transparens

sit formal og understgtte et evt.

erhvervsaktivitet, uddelingspolitik,
ejerskab af dattervirksomheder. S

investeringer og omkostninger. Ejer af fondens Uddelings- Kapital-

virksomhed aktivitet forvaltning

Meget konkrete vedtaegtsbestemmelser om kapitalforvaltning 2 begreensede handlemuligheder

®® FONDSLEDELSE




Inhabilitet og selvstaendighed i de
erhvervsdrivende fondes bestyrelser

Komitéen for god
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Fondens formal og interesse

Erhvervsfondsloven

Bestyrelsen skal alene varetage fondens formal og interesser og skal
som samlet ledelsesorgan varetage den gverste ledelse af fonden (§
38)
* Ansvaret kan ikke uddelegeres til f.eks. formanden.
* Hvis fonden ikke har en direktgr, er det bestyrelsen, som
varetager den daglige ledelse.

Bestyrelsen for en erhvervsdrivende er ansvarlig for, at fondens aftaler
indgas pa almindelige markedsmaessige vilkar.

Bestyrelsesmedlemmer skal i @vrigt handle uafhaengigt af
saerinteresser.

Varetagelsen af fondens interesser indebaerer en pligt for bestyrelsen
til at sikre, dels at aktivitets- og uddelingsformal fremmes bedst
muligt, dels at direktionen og @vrige ansatte ogsa i den daglige drift
alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen skal ogsa varetage fondens interesser i forhold til fondens
eventuelle datterselskaber, bl.a. ved udgvelse af aktivt ejerskab i disse.

® Komitéen for god

Anbefaling 2.2.1 o0
°

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er sdledes at
bidrage til, at ledelsen alene varetager fondens formal og interesser, og
forvalter fonden i overensstemmelse med god skik ("best practice") for
ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsesformandens vaesentligste opgaver er at sikre, at bestyrelsen
varetager sine opgaver af ledelsesmaessig, strategisk og kontrolmaessig art.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde
og skabe de bedst mulige forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes
arbejde, enkeltvis og samlet.

Det er vigtigt, at bestyrelsesmedlemmerne reelt patager sig ansvaret for fonden.
En fonds situation kan saledes blive forvaerret af bestyrelsesmedlemmer, som ikke

i tilstraekkelig grad varetager fondens formal, opgaver og interesser.



Uafhaengighed

Uafhaengighed i relation til erhvervsfondslovens § 1, stk. 2

Uafhaengighed i relation til anbefaling 2.4.1 °

Der skal i bestyrelsen vaere mindst ét eller flere af stifter uafhaengige
medlemmer.

En passende del af bestyrelsens medlemmer bgr veere uafhangige.

Et led i definitionen af en erhvervsdrivende fond er, at
radighedsbefgjelserne over fonden skal tilkomme en i
forhold til stifter selvstaendig ledelse.

Bestyrelsen er eneansvarlig for Kravet om uafhaengig skal vaere

fondens virksomhed. opfyldt bade ved fondens
stiftelse  og gennem hele

fondens levetid.

Ingen teette relationer mellem Geelder stiftere, vaesentlige
stifter og fondens gavegivere, bidragsydere
ledelsesmedlemmer eller ol.lign samt neertstdende
selve fonden. hertil.

Det er vaesentligt, at der blandt bestyrelsens medlemmer er en indbyrdes
uafhaengighed, sdledes at bestyrelsen i sin helhed kan fgre en ngdvendig
selvkontrol og foretage en uvildig evaluering af nuvaerende og tidligere
beslutninger.

Eksempler, hvor et bestyrelsesmedlem ikke anses for uafhangig:

* inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder ud-
delinger eller andre vydelser, fra fon- den/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

* inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionazer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden.

. Komit d nta
® FONDSLEDELSE EEI 12:14 | 15-17

Heraf uafhangige



Sammenblanding af roller

o ** Stifter g|| O
” ” . €er vaeg
kasketforvirring % Direktg, entlig gavegiver ., 0
* Administrs
tor ®
* Radgiver h
’ Er'und
* Ledelse ° advokat og revisor

* Bestyrelsen skal vaere saerlig opmaerksom pa de
andre roller/funktioner et bestyrelsesmedlem
kan varetage i relation til fonden.

* Huvis de enkelte bestyrelsesmedlemmer ikke sikrer en tilstreekkelig klar adskillelse mellem disse forskellige
roller eller funktioner, er der risiko for, at der kan ske en kraenkelse af fondens interesser og en problematisk
varetagelse af uvedkommende interesser.

* Bestyrelsen har et saerligt ansvar for at imgdega disse risici ved at overholde erhvervsfondslovens regler og
have de forngdne arbejdsgange.

* En raekke bestemmelser i erhvervsfondsloven savel som en raekke af Anbefalingerne for god Fondsledelse
understptter, at der ikke sker en sammenblanding af rollerne til skade for fonden.

® Komitéen for god
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Arbejdende bestyrelsesformand

Erhvervsfondslovens § 52, stk. 3

“Formanden for bestyrelsen ma ikke udf@re hverv for fonden, der ikke er en
del af hvervet som formand. En bestyrelsesformand kan dog, hvor der er
seerligt behov herfor, udfgre opgaver, som den pdgaeldende bliver
anmodet om at udfare af og for bestyrelsen.”

Bestyrelsen skal tage aktivt stilling til, hvorvidt formanden efter
anmodning kan patage sig opgaven for fonden udover formandshvervet.

Det er seerligt relevant, hvor der ikke er ansat en direktion, og hvor
bestyrelsen derfor som kollektivt organ ogsa varetage den daglige ledelse.

Formanden kan derfor ikke tillige varetage hvervet som administrator eller
advokat for fonden.

Det forhold, at en bestyrelsesformand samtidigt arbejder med daglig
ledelse, vil stadig pa lengere sigt veere uforeneligt med lovens
rollefordeling mellem bestyrelse og direktion.
* Direktgren ma ikke vaere formand for bestyrelsen (§ 37, stk. 3)
* Direktgren ma ikke vaere formand for fondens datterselskab m.v. (§
37, stk. 5)
® Komitéen for god
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O

Anbefaling 2.2.2 o0

©
“Det  anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis = anmoder

bestyrelsesformanden om at udfsre serlige opgaver for den
erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafheengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en
forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @vrige
bestyrelse og en eventuel direktion.”

En bestyrelsesbeslutning om, at formanden patager sig enkeltstdende
opgaver, der ligger ud over formandens opgaver i henhold til lovgivningen og
forretningsordenen, bgr indeholde bestemmelser om de saerlige
forholdsregler, der samtidig er vedtaget til sikring af rolle- og
ansvarsdelingen i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og en eventuel
direktion.



Administrator

@
Erhvervsfondslovens § 43 Anbefalingerne for god Fondsledelse @ @
o

“Bestyrelsen kan traeffe aftale med en administrator om
udfdrelse af visse konkrete driftsopgaver. Ledelsen har ansvaret
for fondens daglige drift, uanset om der er truffet aftale med en

administrator.” Valger bestyrelsen at have en administrator,
skal bestyrelsen fastleegge administrators

Administrator # direktgr opgaver og rapportering til bestyrelsen.

Bestyrelsen ma ikke tildele en administrator

En administrator varetager ikke den daglige ledelse, men udfgrer alene ledelseshverv, herunder f.eks. daglig ledelse,
visse konkrete driftsopgaver for fonden. der typisk henhgrer under en direktgr. Har
fonden ikke en direktgr, har bestyrelsen som et

Bestyrelsen og direktionen har det fulde ansvar for fondens daglige drift, kollektiv ansvaret for at varetage den daglige

uanset om der er indgaet aftale med en administrator. ledelse af fonden. Netop i den situation er det

En administrator, som varetager den daglige ledelse, er netop direktgr, hen5|gt§mae55|gt, & bestyrelsens
og skal derfor bade betegnes som direktgr og veere registreret som forretningsorden klart redeggr for, hvorledes
direktgr i selskabsregistret. opgaverne er fordelt mv.

® Komitéen for god
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Inhabilitet

Erhvervsfondslovens § 51

Et medlem af ledelsen ma ikke deltage i
behandlingen af sp@rgsmal

1) om aftaler mellem den erhvervsdrivende fond

og den pdgeaeldende selv eller ségsmdl mod den

pdgeeldende selv eller

2) om aftaler mellem fonden og tredjemand eller
s@ggsmal mod tredjemand, hvis den pdgaeldende deri
har en veesentlig interesse, der kan veere stridende

mod fondens.

Galder bade gensidigt bebyrdende
aftaler og ensidige aftaler.
Spegrgsmalet om fondens uddelinger
er dermed ogsa omfattet af
inhabilitetsbestemmelsen.

drgftelserne om

® Komitéen for god medlemmet er inhabilt.
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Indgaelse - forandring - opheaevelse.

Bestyrelsen skal sgrge

inhabilitet fremgar
forhandlingsprotokollen, uanset om
bestyrelsen ender med at vurdere, at

Hvis et inhabilt bestyrelsesmedlem deltager
i behandlingen af spgrgsmal om aftaler vil

det inhabile bestyrelsesmedlems stemme )
vaere ugyldig. @) .
Hvis det inhabile bestyrelsesmedlems stemme har vaeret °

afggrende for, at forslaget blev vedtaget = bestyrelsens
beslutning er ugyldig.

Det enkelte bestyrelsesmedlem har
pligt til at g@re bestyrelsen opmaerksom

_ ) pa eventuel inhabilitet.
Det inhabile

bestyrelsesmedlem

skal forlade lokalet.
overvejelserne i
forhandlingsprotokollen.

Ved forhold mellem fonden og
tredjemand, kraeves det, at
vedkommende bestyrelsesmedlem
har en vaesentlig interesse i sagen,
f.eks. pa grund af slaegtsforhold
eller anden tilknytning til
tredjemanden, og at denne
interesse kan veere stridende mod
fondens.

Bestyrelsen er ansvarlig for at foretage
vurderingen og dokumentere

Forbud mod
bade deltagelse i
behandlingen og
i afstemningen.



Ledelsesvederlag og transparens %%

O
Erhvervsfondslovens § 49, stk. 1 Anbefaling 3.1.1 o0
L
"Vederlag til medlemmer af ledelsen mé ikke overstige, hvad ”Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde
’ aflennes med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion

der anses for Sfdvjzhgt ej:ter hvervets art Olg, art.)ey d;t"; d til aflennes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr
omfang, samt _Va erma anse.s for forsvarligt i forhold ti veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det
den erhvervsdrivende fonds og, i moderfonde, koncernens arbejde og ansvar, der falger af hvervet.”

gkonomiske stilling.”

Principperne for vederlag til medlemmer af bestyrelsen og en eventuel direktion skal
understgtte en hensigtsmaessig langsigtet udvikling for fonden i overensstemmelse med

Arsregnskabslovens § 69, stk. 1 bestemmer, at erhvervsdrivende fondens formal.
fonde skal give de i § 98 b naevnte oplysninger.

Anbefaling 3.1.2

Arsregnskabslovens § 98 B, stk. 1, 1. pkt. » , ,
”Det anbefales, at der i rsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
”Virksomheden skal angive det samlede vederlag m.v. for som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra
regnskabsdret til nuveerende og forhenvaerende medlemmer af den erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede

ledelsen for deres funktion fordelt pG hvert ledelsesorgan virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
samt, hvor der ikke er udpeget et ledelsesorgan, for ejerne.” bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfagrelse af andet

arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.”

® Komitéen for god
for g Da erhvervsdrivende fonde ikke har ejere, er det vaesentligt, at der er transparens om den

0
. FONDSLEDELSE samlede vederlaeggelse af bestyrelsen og en eventuel direktion.



Fondsbeskatning
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Fondsbeskatnin @
8 “mY .

Realisationsbeskatning/lagerbeskatning af vaerdipapirer °

* Forsvarligt kapitalberedskab og fondens kapitalforvaltning
* Politisk aftale om indfgrelse af lagerbeskatning af fast ejendom

Skattemaessige hensaettelser til senere almennyttige uddeling

e Vaer opmaerksom pa strafskat ved manglende uddelinger inden for 5 ar
* Uddelinger skal vaere forsvarlige pa uddelingstidspunktet

Fonde med sideordnede formal

* Rimelig balance i uddelingerne til de forskellige uddelingsformal over en arraekke
 Kombination af formal med og uden fradragsret

® Komitéen for god
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* Adjungeret Professor, CBS

TIf.: 40791014
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Komitéen for god Fondsledelse:
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Langelinie Allé 17

2100 Kgbenhavn @

TIf.: 3529 10 00

E-mail: godfondsledelse@erst.dk



Erhvervsstyrelsens erfaringer fra
den Igbende kontrolindsats

28. og 29. marts 2022

ERHVERVSSTYRELSEN




Dagsorden

Fratreedelse af revisor inden hvervets udlab

Forsinkede registreringer om aendring af ledelse og
revisor

Noteoplysninger om vederlag til administrator eller
ledelse

Offentliggarelse af redeggarelse for god
fondsledelse og fondenes uddelingspolitik

Erhvervsstyrelsen



Fratraedelse af revisor inden hvervets
udlagb
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Fratraedelse af revisor inden hvervets
udlagb
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Forsinkede registreringer af ledelse og revisor

Ved aendringer i bestyrelsens sammensaetning i en erhvervsdrivende

fond skal bestyrelsen hurtigst muligt og allersenest inden for 14

dage sikre, at der foretages registrering af &ndringen i
Erhvervsstyrelsens selvbetjeningslasning pa virk.dk. Til registreringen
skal vedleegges dokumentation for sendringens lovlige vedtagelse |
form en forhandlingsprotokol fra bestyrelsesmgdet eller et

udpegningsbrev fra en udpegningsberettiget.
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Forsinkede registreringer af ledelse og revisor

Andringer | bestyrelsens
sammensatning

Mere end 6 maneder efter
gendringen.
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Ledelsesvederlag

Oplysningskrav i arsrapporten

Vederlag muv. til
fondens ledelse
(best%/.relse og
direktion)

Vederlag mv. som
fondens ledelse
modtager | andre
virksomheder |
koncernen

v" Oplysningerne skal fremga af noterne.
lkke af ledelsesberetningen, fondens
hjemmeside eller redegarelsen for god
fondsledelse.

v" Husk at oplyse om vederlag ledelsen
modtager fra andre

koncernvirksomheder.

v’ Fonden skal ikke betale vederlag for
hverv i andre koncernvirksomheder.
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Administrators vederlag
Oplysningskrav i arsrapporten

Vederlag mv. som en

evt. administrator v" Oplysningerne skal fremga af noterne.
modtager | andre Ikke af ledelsesberetningen, fondens
virksomheder | hjemmeside eller redeggrelsen for god
koncernen fondsledelse.

v' Husk at oplyse om vederlag
Bekendtgarelse om administrator modtager fra andre
oplysninger om koncernvirksomheder.
vederlag m.v., som
administrator modtager |v Fonden skal ikke betale vederlag for

fra en erhvervsdrivende hverv i andre koncernvirksomheder.
fond (BEK nr. 1452 af

15/12/2014)
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Offentligggrelse af redeggrelse for god
fondsledelse

& Linket farer ikke hen til redeggrelsen.
Der skal ligge redeggarelser for de seneste fem ar.

Redeggarelsen skal ajourfares arligt. /
Skal afspejle de faktiske forhold i fonden.
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Offentligggrelse af redeggrelse for god
fondsledelse

Redegar for hver enkelt anbefaling.

Hvis | ikke falger sa husk bade hvorfor
og hvordan

Skriv at "fonden fglger alle anbefalinger”

Skriv prosatekst om hvordan fonden
har indrettet sig
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Offentligggrelse af redeggrelse for god

fondsledelse

]

Hvis fonden ikke betaler vederlag til
bestyrelsen, bar fonden anvende muligheden
for "ikke relevant”.

Vi oplever at fondene oplyser at de falger
anbefalingen om at oplyse individuelle
vederlag, men nar vi ser noterne sa er der
alene oplyst samlet for bestyrelsen.

Erhvervsstyrelsen
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Offentligggrelse af fondens uddelingspolitik

Linket skal fare direkte til redeggarelsen.

Der skal ligge redeggrelser fra de seneste fem
regnskabsperioder.

Redeggarelsen skal ajourfares arligt.

Uddelingspolitikken skal offentliggares som en samlet
redeggrelse og skal saledes holdes tydeligt adskilt fra
eventuelle frivillige supplerende oplysninger om

fondens uddelinger pa fondens hjemmeside.

Redeggarelsen skal betegnes "Redeggarelse for fondens
uddelingspolitik”..
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Redeggarelse for fondenes uddelingspolitik

En redeggrelse for,
hvordan, hvor meget og
til hvem fonden
foretager uddelinger.

Skal besta af en eventuel
udarbejdet strategi samt
retningslinjer og mal, som

bestyrelsen falger ved
uddeling af fondens
midler

Skaber gget
gennemsigtighed om
fondenes uddelinger

Arets uddelinger skal

opdeles i hovedkategorier,

og det skal for hver
kategori specificeres, hvor
meget fonden har uddelt

Erhvervsstyrelsen
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Redeggarelse for fondenes uddelingspolitik

Kan ikke veere en afskrift
af fondens
vedtaegtsbestemmelse
om uddeling.

Kan ikke udelades selvom
legatarfortegnelsen

fremgar af arsrapporten

Kan ikke udelades
selvom fonden ikke har
til formal at uddele til
tredjemand

Kan ikke undlades
selvom fonden ikke
konkret har uddelt

Erhvervsstyrelsen
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Erhvervsstyrelsens fondstilsyn
fond@erst.dk
Virk.dk
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